
令和３年度 伴走型小規模事業者支援推進事業

・経営分析と事業計画の重要性
・各種補助⾦申請に事業計画が必須な理由
・将来ビジョンや⽬標の確認
・⽬標をふまえた現状把握（SWOT 分析）
・決算書の構造を知る（貸借対照表と損益計算書）
・⾃社の決算書を分析する
・⽬標利益と⽬標売上⾼の算出⽅法
・⽬標売上⾼を達成するためにするべきこと

株式会社エイチ・エーエル

昭和48年生まれ。大阪府大阪市出身。
東 正博氏 （中小企業診断士）

経営分析・
事業計画策定セミナー

事業再構築補助⾦や各種補助⾦申請時にも役立ちます ! 受講料
無料

　依然として、収束の見通しが立たない新型コロナウイルス感染症の感染拡大など、近年小規模事業者を取り巻く経営
環境が激変する中で、経済社会情勢の変化にいち早く対応し、⾃社のビジネスモデルを再構築するため、顧客ニーズや
⾃らの強み・弱みを踏まえた事業計画に基づく経営を推進することが重要になっています。
　本セミナーでは、経営全体のビジョンや経営資源・経営課題等の分析を行い、戦略的な計画策定までサポートします。
　また、作成した事業計画は、国や県などの施策活用（補助⾦申請等）の際にも活用ができます。ぜひ、この機会に⾃社の
事業計画を策定してみませんか。

電子回路エンジニア、電気電子メーカー営業、飲食店店長、新規開拓
専門営業委託などを経て、エイチ・エーエルに入社。幅広い業界での
実務経験を経てコンサルティング業界へ転身。「経営理念」と「論理
的なつながりを重視した支援で可能性を現実にすること」を⽬指す支
援を行う。

お問合せ先： 鹿屋商工会議所 〒893-0015　鹿屋市新川町600番地　TEL：0994-42-3135
メールアドレス：kanoya-cci@kanoya-cci.or.jp

講　師

会　場 鹿屋商工会議所　研修室
[鹿屋市新川町600番地]

対象者 小規模事業所の経営者、
経営幹部の方など

受講料 無　料
（商工会議所会員・非会員は問いません）

※新型コロナウイルスの感染拡大防止について
・セミナー当日は、感染症対策を行った上で、開催いたします。
・会場内でのマスク着用・会場入口での手指消毒にご協力ください。
・当日に発熱やせきが出る⽅は参加をお控えください。
・ 今後の感染拡大の状況によっては、オンラインによるセミナーに切り替える

可能性もあります。予めご了承ください。

定　員 20名
（先着順/個別相談は2～3社迄）

申込先 下記受講申込書に必要事項をご記入の上、
FAX又はお電話・メールにてお申込みください。

日　時 令和3年
セミナー　13：30～16：30
個別相談　16：30～17：30

10月14日木 カリキュラム内容

【10月14日（木）開催  経営分析・事業計画策定セミナー  受講申込書】

※ご記入いただきました個人情報は慎重に取り扱い、本セミナーの運営・管理、その他情報提供のみに使用いたします。

FAX 送信先：0994-40-3015

事 業 所 名
（業種：　　　　　　　　　　　　　）

従 業 員 数 名
※役員・パートアルバイトを除く

事　業　所
所　在　地

〒 TEL 　　　　  -　 　　　-
FAX 　　　　  -　 　　　-

受 講 者 名
フリガナ

（男・女）

フリガナ

（男・女）

個 別 相 談 希望する　 ・　希望しない　　 ※いずれかに◯◯印を付けてください。1社20〜30分程度です。

切り取らずにこのまま送信してください


